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Abstract:

The aim of this study is to test the hypothesis that the presence of the female gender in the composition of
the board of directors of business companies affects the environmental behavior of Brazilian companies.
Identified data from the Annual List of Social Information (RAIS) are used, which are cross-checked with
data from environmental infraction records from the Brazilian Institute of the Environment and Natural
Resources (IBAMA) for the period from 2011 to 2015. The identification strategy it is based on the method
of Poisson e Probit. The results show that the presence of women in management positions reduces the
number of notices of environmental infractions and the likelihood of notices of infractions being drawn
up against Brazilian firms for violations of environmental legislation.
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Uma Analise do Efeito da Diversidade de Género da Diretoria sobre o
Comportamento Ambiental das Firmas Brasileiras

Resumo:

O objetivo do presente estudo é testar a hipdtese de que a presenca do género feminino na composicdo da
diretoria das sociedades empresarias afeta o comportamento ambiental das empresas brasileiras. Utiliza-
se dados identificados da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), os quais sdo cruzados com os dados
de autos de infragdo ambiental do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (IBAMA)
para o periodo de 2011 a 2015. A estratégia de identificagcdo baseia-se no método de Poisson e Probit. Os
resultados mostram que a presenca de mulheres nos cargos diretivos reduz o nimero de autos de infracdes
ambientais e a probabilidade de ser lavrados autos de infragdes contra as firmas brasileiras por violagdes
a legislagdo ambiental.

Palavras-Chave: Infracio Ambiental; Diversidade de Género; Poisson; Probit.



1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos observa-se a existéncia de uma distincdo de comportamento
ambiental entre os gé€neros, no qual as mulheres s3o “mais amigaveis” com o meio
ambiente em relacdo aos homens (Hunter et al., 2004; Agarwal, 2009). A prépria ONU,
em 1992, na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
evidencia a importancia do sexo feminino para o desenvolvimento sustentavel. Estudos
demonstram que essa conduta diferenciada ocorre por causa da maneira como as mulheres
sdo criadas desde cedo, incentivando o cuidado com os terceiros que possam ser
prejudicados por suas atitudes (Jacobi et al., 2015; Liu, 2018; Fortnam et al., 2019). Dessa
forma, as mulheres sdo uma parte fundamental na conservagdo do meio ambiente (Jacobi
et al., 2015), pois as atitudes da comunidade contra o meio ambiente afetam a sociedade
como um todo.

Quando as mulheres se tornam diretoras, possuem o comportamento de solicitar
aconselhamentos especializados, além de possui maior probabilidade de investir
sustentavelmente (Joecks e Vetter 2013, Liu 2018). Em relagdo ao meio ambiente, Glass
et al. (2016) observam que mulheres em posicdes de liderancas dentro das firmas
aumentam a probabilidade de a empresa apoiar iniciativas ambientais e, da mesma forma,
Liu (2018) encontra que a diversidade de género dentro dos conselhos reduz o nimero de
litigios ambientais, demonstrando que a presenca feminina é importante para a protecao
ambiental.

Os conselhos administrativos sdo importantes dentro da composicdo da firma
brasileira, sendo responsaveis pelo ambiente corporativo e pelas decisGes que norteiam a
empresa (Nadeem et al., 2020). Em vista disso que se torna relevante pesquisas de como
os conselhos administrativos sdo influenciados pela diversidade de género em sua
composicdo, assim como o impacto no comportamento ambiental da firma quando ha
mulheres em cargos de liderancas.

Verifica-se que comportamentos de descumprimento de leis ambientais, além de
ocasionar efeitos irreversiveis, podem influenciar também no ambito econémico, haja
vista que a divulgacgéo de violagbes ambientais cometidas por uma empresa ocasiona um
significativo declinio no preco de suas a¢des (Nogueira e de Medeiros, 1999; Xu et al.,
2016).

Apesar da multiplicidade de género na diretoria ser amplamente defendida como
um beneficio do ponto de vista econémico e ambiental para a mesma, ainda sdo escassos

os estudos que relacionam o meio ambiente e o género feminino. Mesmo que seja de



extrema importancia essas pesquisas para a criacdo de politicas eficientes (Yang et al.,
2018).

No Brasil, ainda ndo h& um estudo que objetiva compreender a relagcdo da
diversidade de género na diretoria das firmas brasileiras com o comportamento em
questdes ambientais. Buscando preencher esta lacuna, esse trabalho se propde a testar a
hipGtese de que a presenca de mulheres na composicdo das diretorias das sociedades
empresariais brasileiras gera um efeito significativo sobre o comportamento ambiental da
mesma. Em vista que a pesquisa atende o interesse de diversas partes interessadas, pois
reflete em como a firma lida com a area ambiental que, acaba por impactar clientes,
funcionarios, acionistas e, principalmente a sociedade.

Para a realizacdo da pesquisa, foram utilizados dados das empresas e de suas
infracBes ambientais retirados da RAIS e do IBAMA para o periodo de 2011 a 2015.
Esses dados permitiram a criacdo de duas variaveis dependentes, uma variavel de
contagem do nimero de autos de infragdes ambientais por firma e uma varidvel binaria
para identificar se a empresa ja obteve algum auto de infragdo ambiental. Para a estimacao
do possivel efeito da diversidade de género da diretoria sobre o comportamento ambiental
da firma, utilizou-se os modelos de Poisson e Probit, com aplicacdo de variaveis de
controle e efeitos fixos. Além da andlise principal, foram realizadas analises secundarias
através de subamostras e analises de robustez para corroborar os resultados encontrados
durante o desenvolvimento da pesquisa.

O presente estudo esta dividido em cinco sec@es, iniciando por essa breve introducao
sobre o estudo. Em seguida € apresentado a revisdo de literatura que expde as relacdes
entre género e meio ambiente, 0 comportamento ambiental das mulheres em relacéo ao
gerenciamento de firmas, como acontece a ligacdo entre diretoria, género e meio ambiente
e, por fim, como ocorre a fiscalizacdo ambiental no Brasil. Na préxima secdo, sdo
exibidos os dados e os métodos empregados na pesquisa. Os resultados e a anélise de

robustez estdo presentes na quarta secéo, seguida da concluséao do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo esta dividida em quatro subseces. A primeira apresenta 0s aspectos
teodricos sobre o género e os cuidados com 0 meio ambiente e, em seguida, é exibida a
relagdo entre o género e gerenciamento de firmas. Na terceira se¢do sera retratado o

gerenciamento de firmas observando como a diversidade de género da diretoria pode



afetar os resultados das empresas nas questfes ambientais. Por fim, sera exposto como

ocorre a fiscalizagdo ambiental brasileira e seu embasamento juridico.

2.1. Género e Meio Ambiente

O debate sobre as questdes de género procura abordar as diferencas entre homens e
mulheres no mundo atual. Varios estudos ja evidenciam que as instituicbes tém
funcionado de maneira assimétrica entre os géneros tendendo a beneficiar as pessoas do
sexo masculino (Sent e Van Staveren, 2019). Da mesma forma, o meio ambiente também
tem se apresentado frequentemente em debates atuais de extrema importancia, visto que
as decisdes tomadas hoje acarretardo graves consequéncias hoje e no futuro e, na maioria
das vezes, 0s danos causados por essas decisfes sdo irreversiveis. Portanto, € necessario
e relevante observar esses dois temas em conjunto, visando unir dois assuntos atuais e
pouco discutidos de forma conjunta, mas que que sdo importantes para o desenvolvimento
econdmico de forma sustentavel.

Em 1992, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CNUMAD) definiu principios relacionados ao direito dos individuos
de terem uma vida saudavel e produtiva, conciliando a protecdo de meio ambiente com o
desenvolvimento econémico. Deste modo, sera sustentavel aquele desenvolvimento que
observe a capacidade de suporte da poluicédo pelos ecossistemas, respeitando a perenidade
dos recursos naturais para ser mantida bons padrdes de qualidade ambiental. Um desses
principios alerta para a relacdo entre género e meio ambiente, e afirma que o sexo
feminino é essencial para a promocéo do desenvolvimento sustentavel, sendo necessaria
sua participacdo plenal.

Essa questdo volta a ser debatida na ONU em 2015, com as Sustainable
Development Goals - SDGs?, em que uma das metas estabelece a necessidade de uma
maior integracdo entre os géneros. Portanto, ao observar que a presenca do sexo feminino
¢ fundamental para o desenvolvimento sustentavel, a ONU incentiva uma maior

integracdo entre o género e o meio ambiente. Nessa mesma linha, Jacobi et al. (2015)

120° principio: “As mulheres desempenham papel fundamental na gestio do meio ambiente e no
desenvolvimento. Sua participacao plena é, portanto, essencial para a promogao do desenvolvimento
sustentavel”. https://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/agenda-21-global.
Acesso em: 05 mar. 2020.

2 Meta n° 5: “Alcancar a igualdade de género e capacitar todas as mulheres e meninas".
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs. Acesso em: 05 mar. 2020.
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afirma em seu estudo que a falta de equidade entre os géneros € um empecilho para uma
sociedade mais sustentavel baseada em principios que garantam a justica socioambiental.

Existe algum consenso em torno da evidéncia de que ha diferenca nos
comportamentos entre os géneros. A forma de socializacdo de homens e mulheres acaba
motivando a maneira como a sociedade interage e valoriza 0 meio ambiente sendo
importante, portanto, a avaliacdo dessas diferencas de género para ajudar na criacdo de
politicas sustentaveis eficazes (Calvet-Mir et al., 2016). Varios trabalhos demonstram que
as mulheres possuem um compromisso maior com a sustentabilidade ambiental em
comparacdo aos homens, apresentando uma afeicdo maior em apoiar a legislacdo
ambiental vigente. Os resultados sugerem que as mulheres sdo “mais amigas” do meio
ambiente do que os homens (Tindall et al., 2003; Zahran et al., 2006; Calvet-Mir et al.,
2016).

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Liu (2018) e Nadeem et al. (2020) pontuam
que as mulheres sdo mais voltadas para a comunidade e se preocupam mais com terceiros.
Esse resultado se liga aos postulados pela Teoria da Socializacdo do Género. De acordo
com essa abordagem, o comportamento individual pode ser previsto pelo processo de
socializacdo. Os individuos sdo moldados dentro de um contexto de normas culturais para
cada tipo de género e as mulheres desenvolvem um maior cuidado com outras pessoas.
Portanto, as mulheres seriam mais preocupadas com o bem-estar de todas as partes
interessadas, tomando atitudes para prevenir riscos ambientais que possam afetar a
comunidade inteira.

Para estudar por qual razao se espera que mulheres tenham diferentes padrdes de
comportamento ambiental em comparacdo aos homens, Agarwal (2009) realizou uma
pesquisa nos conselhos denominados de Community Forestry Institutions - CFls,
localizados na India e no Nepal. Para isso foi criado um indice de rigidez para as regras
adotadas pelos CFls, além de observar a composicéo de género de cada comité. Visando
observar o impacto das diferentes composi¢oes de género dos comités e suas diferentes
regras no resguardo florestal, foram criadas categorias florestais de acordo com a
condicdo da floresta: muito degradado, degradado, bom e muito bom. O resultado é que
aqueles conselhos que tinham uma maior presencga feminina tinham regras mais rigidas e
apresentaram um maior resguardo da floresta em relacdo aos outros comités. Além disso,
observou-se que os CFIs que possuiam mais de duas mulheres, a probabilidade de
melhoria na categoria florestal é de 57% maior do que aqueles que tinha menos de 2

mulheres em sua composic¢do. Também foi encontrado que ha uma probabilidade de 29%



de maior regeneracdo florestal quando houver somente mulheres nos CFIs em
comparagdo aos conselhos que possuiam somente homens ou uma composi¢do mista
entre os sexos. Agarwal (2009) conclui que o sexo feminino possui um impacto
significante nas decisdes dos conselhos florestais, sendo importante a sua presenca para
a sustentabilidade ambiental dessas regides.

Fortnam et al. (2019) como parte do Sustainable Poverty Alleviantion from Coastal
Ecosystem Services Project - SPACES, realizaram pesquisas no Quénia e Mogambique.
Os autores examinaram como a diferenca de papéis e responsabilidades de género afetam
o0s padrdes e a divisdo de trabalho, observando que as mulheres tendem a ter uma voz
limitada na tomada de decisbes ambientais. Assim, concluem que existe um
comportamento diferenciado das mulheres com o meio ambiente e que isso se deve a um
reflexo das diferencas culturais em relacdo as responsabilidades especificas ensinadas
para elas desde cedo (Jacobi et al., 2015; Fortnam et al., 2019).

No estudo feito por Ray et al. (2017), também foi encontrado resultados
semelhantes sobre essa relagéo, no qual os indicadores de sustentabilidade aumentaram
nas comunidades florestais em que a forca das tomadas de decises era majoritariamente
feminina. Por outro lado, Allendorf e Allendorf (2013) afirmaram que, mesmo que ambos
0s sexos gostem de areas protegidas em Mianmar, homens tém uma probabilidade de 70%
em ter uma atitude positiva em comparacao aos 58% das mulheres.

Em geral, os resultados sugerem que as mulheres possuem um papel fundamental
para as politicas sustentaveis que objetivam a conservacdo dos recursos ambientais e
naturais (Jacobi et al., 2015).

2.2. Género e Gerenciamento de Firmas

A igualdade de género se coloca como um elemento importante para o
desenvolvimento, na medida em que se relaciona com saude, educagao e empregos, além
da associagdo com taxas mais altas de crescimento econémico (Braunstein e Seguino,
2018). Ademais, 0 acesso mais igualitario de mulheres no mercado de trabalho aumenta
a probabilidade de pessoas do sexo feminino atingirem cargos mais altos dentro de uma
instituicdo corporativa, como a diretoria (Tyrowicz et al., 2020).

Porém, de acordo com Elson e Seth (2019), a menos que as politicas de crescimento
procurem melhorar o bem-estar das mulheres, solucionando as lacunas de género, é

improvavel que o crescimento seja benéfico de forma igualitaria para homens e mulheres.



Braunstein (2019) afirmou que ha um apelo generalizado pelo aumento da participacao
da forca de trabalho feminina como fonte de crescimento e desenvolvimento.

Mesmo assim, no ambiente empresarial, ainda h4 pouca representacéo feminina em
cargos de “alto escaldo” dentro das empresas. Segundo MSCI3, em 2014 apenas 13% dos
cargos diretivos do mundo estavam ocupados por mulheres. Existe alguma evidéncia que
as mulheres sdo mais relutantes que os homens para entrar em ambientes competitivos e,
talvez, isto ajude a explicar por que menos mulheres se tornam empreendedoras (Croson
e Gneezy, 2009; Rand e Tarp, 2011). No entanto, ha também estudos que demonstram
que quando as mulheres optam por entrar neste ambiente competitivo, elas tém
desempenho tdo bom quantos os homens e sua presenca em posi¢des estratégicas esta
relacionada com éxito financeiro (Croson e Gneezy, 2009; Reyes-Bastidas, 2018).

O estudo de Rand e Tarp (2011) mostrou que as mulheres no Vietnd possuem um
comportamento diferenciado quando proprietarias de suas firmas. Segundo esta pesquisa,
mulheres donas de empresas sao mais propensas a oferecer beneficios adicionais aos
funcionarios do que os homens proprietarios, especialmente em relacdo ao seguro social
disposto na legislacdo do pais em questdo. Os autores concluiram que ha uma divergéncia
de comportamentos entre 0s géneros dos proprietarios de empresas, principalmente na
questdo de cumprimento do seguro social disposto em lei.

Em casos de conselhos corporativos, Van der Walt e Ingley (2003) afirmaram que
a diversidade de género esta relacionada com a composicdo, diversificacdo de atributos,
caracteristicas e conhecimentos variados em relacdo as decisbes tomadas por estes
conselhos. Liu et al. (2014) ao pesquisarem essa diversificacdo de comportamentos entre
os diretores de diferentes géneros, encontraram que 0 aumento de 1% na porcentagem de
mulheres diretoras teve impacto significativo e positivo de 0,13% no resultado de vendas
(ROS) e de 0,03% no retorno sobre ativos (ROA) nas firmas da China. Em seu estudo
posterior, Liu (2018) argumentou que as diretoras mulheres se mostraram mais abertas a
solicitar aconselhamentos especializados, reduzindo a confianga exorbitante nos diretores
homens das empresas e, consequentemente, levando a uma maior qualidade nas decisbes

tomadas pela firma.

3 MSCI ESG Research é uma fornecedora de indices e métricas baseadas em pesquisas para investidores
institucionais em todo o0 mundo. Para mais informacdes:
https://www.msci.com/documents/10199/b08aa5c0-5304-4f6¢-975f-83a0a6414838. Acesso em: 10 mar.
2021.
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A importéncia da presenca feminina em salas de reunides também foi observada
por Glass et al. (2016), que afirmaram que as mulheres levam opcdes de solugdes mais
diversificadas para os conselhos, desempenhando um papel importante na determinagéo
da estratégia da empresa. Resultado similar ao de Nadeem et al. (2020), que sugerem que
a diversidade nos conselhos deliberativos das empresas traz diferentes perspectivas para
as decisdes que precisam ser tomadas pela firma. Seus resultados demonstraram que a
maior representacdo feminina no conselho estd associada a melhor indicador de
desempenho social, econémico e ambiental.

Estudos que analisaram as caracteristicas dos conselhos de administracdo de
empresas brasileiras, observaram que as mulheres ainda representam uma pequena
parcela dentro dos conselhos deliberativos e que ha uma relagdo negativa entre a presenca
feminina e o desempenho financeiro. Além disso, um dos estudos fez uma importante
observacao ao citar que incluir uma ou duas mulheres em grupos de maioria masculina
ndo iria interferir em nada nas decisdes finais. Dessa forma, a presencga de apenas uma
mulher em um conselho seria meramente uma sinalizacéo, a presenca de duas mulheres
seria considerada apenas presenca, mas, a partir de trés mulheres, poderia-se dizer que o
sexo feminino teria voz nas tomadas de decisdes (Liu et al., 2014).

Esse pensamento ja havia colocado por Kanter (1977a) que, ao estudar os conselhos
e suas diferentes composicdes de géneros, afirmou que novas perspectivas sé serdo
levadas em conta quando ndo houver um grupo dominante. Deste modo, em grupo mais
balanceados, as opinides femininas seriam apreciadas, havendo maiores discussdes que
acarretariam decisdes de maior qualidade e um desempenho mais eficaz da firma como
um todo (Kanter, 1977b). A quantidade de mulheres nos conselhos seria, portanto,
importante para que as mesmas tenham voz ativa em uma discussdo dentro de ambientes
corporativos (Agarwal, 2009; Joecks and Vetter, 2013; Liu et al., 2014).

Essa diversidade de género dentro das firmas vem tomando forca no Brasil, que ja
demonstra algumas nuances de mudancas de comportamento. Em 2010, o Congresso
Nacional Brasileiro iniciou a discussdo do projeto de lei que determina a participacdo de
30% de mulheres nos conselhos de administracdo das empresas publicas, de economia

mista e em empresas que a Unido detenha a maioria do capital social com direito a voto.



Esse projeto esta no momento na Comissao de Trabalho, de Administracdo e Servico
Publico sob o n° PL 7.179/2017%.

2.3. Género, Gerenciamento de Firmas e Meio Ambiente

Comportamentos de violacbes ambientais, além de ocasionar efeitos ambientais
irreversiveis, podem também ter efeitos econémicos significativos. Por exemplo, a
divulgacdo de violagOes ambientais cometidas por uma empresa ocasiona um
significativo declinio no preco de suas acdes (Nogueira e de Medeiros, 1999; Xu et al.,
2016). Além do mais, o desempenho ambiental ruim de uma empresa pode ser prejudicial
para seus acionistas, pois podem motivar multas e outras responsabilizacGes legais (Walls
etal., 2012).

Ao avaliar a relacdo entre diversidade de género nos conselhos e as
responsabilidades ambientais das firmas, a literatura encontra que aqueles mais
diversificados s&o mais propensos a atingir melhores classificagbes ambientais em
comparacao as outras empresas e que mulheres escolhem estratégias menos agressivas
ambientalmente, investindo mais em iniciativas ambientais (Post et al., 2011; Apesteguia
etal., 2012).

Glass et al. (2016) estudaram o efeito do género do diretor em questdes ambientais,
analisando a porcentagem de mulheres no conselho, utilizando informagdes anuais de
empresas de capital aberto focadas em questdes de responsabilidade social para um
periodo de 10 anos. Com os resultados encontrados, os autores concluiram que a
diversidade de género entre os principais lideres é importante para evitar sancdes
ambientais, sugerindo que as empresas que desejam otimizar suas politicas ambientais
devem priorizar contratar mulheres para cargos de lideranca.

Liu (2018) investigou se empresas com uma maior representacdo feminina no
conselho teriam uma menor frequéncia de processos por violagdes ambientais. Com o
objetivo de compreender a relagdo entre género, diretoria e meio ambiente, a autora
analisou todos os processos judiciais ambientais nos Estados Unidos durante o periodo
de 2000 a 2015. Para controlar a eventual causalidade reversa, pois mulheres podiam ter
escolhido empresas com uma reputacdo de maior cuidado com o meio ambiente, a autora

empregou variaveis defasadas em diferentes periodos. Os resultados do estudo indicaram

4 Para mais informagGes sobre a PL n_ 7.179/17:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2126313. Acesso em 10
mar. 2021.
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que firmas com maior diversidade de género em seus conselhos possuem as melhores
performances. A presenga CEOs mulheres em empresas com baixa representacao
feminina no geral, com dois periodos de defasagem reduz em 0,128 o numero de litigios
por ano. Ademais, a cada mulher adicional nos conselhos se associa 0,015 menos
processos por ano dois periodos depois.

Nadeem et al. (2020) investigaram se a diversidade de género no corpo diretivo cria
valor multidimensional para as partes interessadas - governos, acionistas, fornecedores,
funcionarios, clientes e meio ambiente. Os resultados sugerem que ha uma relacdo entre
0 género da diretoria e valor multidimensional das partes que impactam a firma, sendo
mais perceptivel do ponto de vista econémico, social e ambiental. Uma maior

representacdo feminina nos conselhos se associa a maior inovacéo ambiental.

2.4. Fiscalizacdo Ambiental no Brasil

A legislacdo brasileira define que todos os individuos possuem o direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, ordenando tanto ao poder publico, quanto a
sociedade inteira, o dever de defender e preservar o meio ambiente para as presentes e
futuras geragBes. A Politica Nacional do Meio Ambiente (PNAMA)® concebeu uma
sistematica de politicas publicas ambientais para poder assegurar o desenvolvimento
econdmico sustentavel, criando um importante sistema de prote¢éo do meio ambiente por
parte dos 6rgios publicos, o0 SISNAMAE®. O PNAMA é a norma ambiental mais relevante
para 0 meio ambiente apds a Constituicao Federal Brasileira (Farias, 2019).

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) é o 6rgdo ambiental federal vinculado ao Ministério do Meio Ambiente que
tem como finalidade executar a politica de preservacdo e conservacdo dos recursos
naturais. O IBAMA possui 0s registros de infragdes ambientais ocorridos por todo o
Brasil, onde uma grande parcela dessas infragcdes possui como tipificacdo a chamada Lei
de Crimes Ambientais’, que dispde sobre as san¢des penais e administrativas de violagoes
ao meio ambiente.

A lei brasileira definiu como infragdo ambiental toda a agédo ou omissao que viole

as regras juridicas de uso, gozo, promocao, protecdo e recuperacdo do meio ambiente.

5 Lei n° 6.938 de 1981.

6 SISNAMA é o Sistema Nacional do Meio Ambiente. Criado pelo artigo 6° da PNAMA, é o conjunto de
6rgaos e instituicBes encarregados da protecdo ao meio ambiente nos niveis federal, estadual, distrital e
municipal.

7 Lei n° 9.605 de 1998.



Além disso, regulamentou a responsabilidade penal da pessoa juridica e designou o0s
fiscais ambientais que sdo aqueles funcionérios de 6rgdos ambientais integrantes do
SISNAMA ou qualquer autoridade ambiental como autoridades competentes para lavrar
0 auto de infragdo ambiental (Rodrigues e Lenza, 2018).

A organizacéo politico-administrativa do Brasil é constituida de 26 Estados mais o
Distrito Federal, que abriga a sede do governo federal e por isso denomina-se a capital do
Pais. Os Estados e Municipios possuem competéncias legislativas definidas pela
Constituicdo Federal Brasileira, assim seguindo uma série de regras que possibilitam o
seu comando de maneira propria, mas seguindo competéncias impostas pela lei maior.

Observando essa organizagdo politica-administrativa, a Constituicdo Federal
concedeu a todos os entes federativos brasileiros atuagbes comuns no ambito de
competéncia administrativa ambiental. Ou seja, a Unido, os Estados, os Municipios e o
préprio Distrito Federal atuam de forma cooperativa na protecdo do meio ambiente,
prevalecendo o critério de predominéncia do interesse. Desta maneira, sendo de
abrangéncia nacional a atividade fiscalizada, cabera a Unido aplicar san¢Ges, assim como
quando for de abrangéncia regional, dentro de limites territoriais, incumbird ao Estado.
Por fim, a competéncia de fiscalizacdo e de aplicacdo de san¢bes caberd ao Municipio
quando a atividade for de abrangéncia local.

Portanto, o 6rgdo responsavel por lavrar o auto de infragdo ambiental e instaurar
processo para apurar alguma transgressdo ao meio ambiente cometido pelo
empreendimento serd aquele que tiver realizado o licenciamento ambiental, de acordo
com a abrangéncia da atividade. Esta regra ndo impede que aquele ente federativo que
tiver conhecimento de iminéncia ou ocorréncia de alguma infracdo ambiental determine
medidas para cessar tal violéncia ao meio ambiente, comunicando imediatamente o 6rgao
competente.

Em 2011, visando uma melhor organizacdo da cooperagdo dos entes federativos na
protecdo do meio ambiente, surgiu uma lei® que estabeleceu aos Municipios o poder para
conceder licenciamentos para atividades com algum tipo de impacto ambiental podendo,
portanto, agir como fiscalizadores e aplicar as san¢Oes administrativas na esfera
ambiental. Foi outorgado tal competéncia aos municipios porque o conhecimento local
propicia um melhor discernimento na hora de gerir 0s recursos naturais, além de que é no

ambito municipal que se observa com maior precisdo alguma violagdo ambiental, visto

8 Lei Complementar n° 140/11.



que cada municipio brasileiro possui diferentes especificidades em seu ecossistema.
Diante disso, foi possivel uma atuagdo de modo mais direto, mais imediato e menos
burocratico para impedir maiores transgressdes a esfera ambiental, tornando a
fiscalizacdo mais eficaz e reduzindo o custo de protecdo do meio ambiente (Schmitt e
Scardua, 2015; Rodrigues e Lenza, 2018).

O Brasil, por mais que possua uma legislagdo ambiental muito avangada, ainda
encontra desafios praticos na aplicacdo da fiscalizacdo ambiental. Nao é dificil de
encontrar relatos sobre a dificuldade dos agentes fiscalizadores de adentrarem em
territorios para realizar a sua inspecao. Isso pode ocorrer por motivos diversos, seja por
falta de pessoas capacitadas para exercer tal papel, seja pela dificuldade de chegar aos
territérios mais distantes e de dificil acesso que o Brasil possui. Essa falta de pessoas
capacitadas para realizar a fiscalizacdo advém, inclusive, das ameacas fisicas e
psicolégicas por parte de usuarios locais dos recursos naturais dispostos naquela
localidade. De acordo com o relatério da ONG Global Witness, em 2018 o Brasil foi
considerado o pais mais perigoso para defensores do meio ambiente, demonstrando um
pouco da dificuldade que é lidar com a fiscalizacdo ambiental no territorio brasileiro.
Além disso, ha também os déficits de fiscais que foram deslocados para outras areas
diversas. Conforme o Jornal El Pais noticiou em 2019, no caso do IBAMA, 43% dos 780
fiscais ambientais estdo deslocados para outras areas e ha cerca de 2.000 cargos que ainda
ndo foram preenchidos.

Diante disso, fica claro que apesar das dificuldades operacionais no combate as
violagbes ambientais, 0 IBAMA através das legislacdes ambientais brasileiras procura
fiscalizar e combater as infragcbes cometidas contra 0 meio ambienta, visando garantir o

desenvolvimento econémico do pais de maneira sustentavel.

3. DADOS

Neste trabalho foram utilizados dados de diferentes bases de dados. Para as
informagdes sobre as caracteristicas das empresas e seus diretores, foi utilizada a base da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais Identificada (RAIS)®. Esse banco possui dados de

todas as empresas formalmente registradas no Brasil e contém diversas informagdes sobre

% Esta base da RAIS possui informaces sigilosas com respeito as firmas brasileiras, sendo possivel
acompanhar as empresas e suas caracteristicas especificas ao longo dos anos. Dessa forma, gerou-se um
painel de dados desbalanceado.



essas firmas e seus trabalhadores. A segunda base de dados utilizada fora captada no site
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA), que
contém os dados das infragdes ambientais no Brasil. As bases de dados compreendem o
periodo de 2011 a 2015, visto que antes e depois desse lapso temporal houve alteracdes
na legislacdo ambiental brasileira que alteraram o comportamento do fiscal ambiental.

No Brasil, todas as empresas possuem um nimero no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) perante a Receita Federal. Este € composto por 11 digitos, dos quais 0s
oito primeiros nimeros formam o radical do CNPJ que realizam a identificacdo da firma
e os ultimos demonstram se é a matriz ou filial. Portanto, a unido das duas bases foi
realizada a partir do radical de identificacéo da firma.

Foram excluidas empresas publicas, empresas com menos de um funcionario
(empresa uni-profissional), empresas com informacgdo de RAIS negativa'l. A escolha
desta abordagem deu-se porque as empresas privadas reagem a incentivos de mercado de
forma distintas das empresas publicas. Por um lado, as empresas privadas sdo guiadas
normalmente pelo proprietario ou por um grupo gestor, enquanto os objetivos de
empresas publicas podem atender a questdes politicas ou outros objetivos externos.

Deste modo, foi utilizada uma base de dados que relaciona as caracteristicas das
empresas privadas com os autos de infragdo lavrados contra as firmas pelo IBAMA no
Brasil, durante o periodo de 2011 a 2015, totalizando 129.060 observaces. A tabela 1

apresenta estatisticas descritivas para as variaveis do estudo.

10 http://www2.mma.gov.br/port/conama/ . Acesso em: 10 mar. 21
11 Ha rotatividade de empresas na base de dados utilizada no estudo.
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Tabela 1: Estatisticas Descritivas

Desvio

Média < Minimo Maximo
Padréo
Autos de InfracGes
(var. de contagem) 0,021 0,739 0 250
Autos de Infragdes 0,012 0,111 0 1
(var. binaria)
Proporcéo Mulher Diretora 0,763 0,15 0,014 1
Caracteristicas das Firmas
Idade Mulheres* 35,052 5,413 15,5 82
Idade Homens* 35,025 5,266 15,5 82
Quantidade de Funcionarios* 1,130 16,321 0,002 1.198,446
Quantidade de Gerentes* 0,041 0,057 0 29,342
Proporcéo Racial* 0,912 0,283 0 1
Capital 0,533 0,499 0 1
Setores das Firmas
IndUstria 0,146 0,349 0 1
Comeércio 0,184 0,385 0 1
Servigos 0,664 0,470 0 1
Agricultura 0,005 0,072 0 1
Variaveis Defasadas
Proporc¢do Mulher Diretora;_; 0,777 0,303 0,015 1
Proporc¢do Mulher Diretora;_, 0,760 0,311 0,014 1
Propor¢do Mulher Diretora,_; 0,745 0,317 0,022 1
Tamanho de Firmas
Até 4 funcionarios 0,078 0,269 0 1
De 4 a 9 funcionarios 0,112 0,315 0 1
De 10 a 19 funcionérios 0,126 0,332 0 1
De 20 a 49 funcionérios 0,183 0,387 0 1
De 50 a 99 funcionérios 0,118 0,323 0 1
De 100 a 249 funcionarios 0,114 0,318 0 1
De 500 a 999 funcionarios 0,053 0,224 0 1
Mais de 1.000 funcionérios 0,112 0,315 0 1
Escolaridade da Mulher Diretora
Propor(;ao,dg Mulher Diretora com 0,021 0,143 0 1
Ensino Médio Incompleto
Proporcéo de Mulher Diretora com
Ensino Médio Completo 0,309 0,445 0 1
ProporgaNO de Mulher Diretora com 0,082 0,267 0 1
Graduagdo Incompleta
Proporga~o de Mulher Diretora com 0,459 0,441 0 1
Graduagdo Completa
Proporcéo de Mulher Diretora com 0,034 0,170 0 1

Pds-Graduacao

Fonte: Elaboracéo a partir de dados do IBAMA e da RAIS.
Nota: Estatisticas com valores médios por empresas.
*Valores divididos por mil funcionarios.



Conforme afirmado na discusséo sobre a fiscalizacdo ambiental no Brasil, os autos
de infracdo do IBAMA contém transgressdes ambientais que violam as leis brasileiras
que protegem o ecossistema, cujo objetivo é garantir a manutencéo da biodiversidade!?.
Sendo assim, os dados apontam se a firma cometeu alguma violacdo ambiental e, ao ser
fiscalizada, teve um auto de infracdo ambiental lavrado contra ela. Caso tenha ocorrido a
violacdo ao meio ambiente, também pode-se observar a quantidade de vezes que isso
ocorreu no durante o periodo da amostra. A partir dessas informacgdes foram criadas duas
varidveis dependentes para a pesquisa, no qual a primeira é uma variavel de contagem,
que denota o nimero de autos de infracdo lavrados contra cada firma sendo, portanto,
valores inteiros ndo-negativos. Ja a segunda variavel dependente é uma variavel binéria,
com valor 1 quando a firma possui algum auto de infracdo ambiental e valor zero para
guando ndo houver nenhum auto de infracdo ambiental lavrado contra a empresa. Essas
duas variaveis dependentes possibilitam a observacdo dos efeitos da concentracdo de
mulheres na diretoria sobre o comportamento ambiental das firmas. A primeira variavel
dependente possibilita a identificacdo sobre a quantidade adicional de autos de infragédo
ambiental, ja a segunda variavel dependente possibilita a identificacdo na probabilidade
de ser lavrado algum auto de infracdo ambiental contra a firma.

Para identificar a relacdo entre a propor¢cdo de géneros na diretoria sobre as
variaveis dependentes foi criada uma varidvel constituida pelo nimero de mulheres
presentes em cargos de diretoria sobre o total de diretores de cada empresa, independente
do sexo.

Além disso, foi criado um grupo de variaveis que caracterizam as firmas, as quais
sdo: a quantidade média de funcionérios, a quantidade média de gerentes, a idade média
de funcionarios tanto homens quanto mulheres, uma variavel de proporcéo racial,
identificacdo da localizacdo da firma na capital ou ndo, além das variaveis de setores -
indUstria, comércio, servicos e agricultura.

Em relagdo as caracteristicas das firmas, a contabilizacdo das quantidades médias
de funcionarios e de gerentes foi criada a partir de uma contagem feita pelo radical do

CNPJ de cada empresa. Para classificar a profissdo dos funcionarios das empresas foi

12 Ecossistema é o nome dado a um conjunto de comunidades que vivem em um determinado local e
interagem entre si e com 0 meio ambiente, constituindo um sistema estavel, equilibrado e autossuficiente
(Odum, 1983). O Brasil apresenta seis tipos de biomas: Amazonia, Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga,
Pampa e Pantanal os quais sdo formados por ecossistemas terrestres e aquaticos.
(https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/territorio/18307-biomas-brasileiros.html Acesso em:
10 mar. 21).
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utilizado como critério a Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO), que define o
cargo ocupado por cada trabalhador da firma. A CBO descreve e ordena as ocupacoes
seguindo as caracteristicas que dizem respeito a natureza da forca de trabalho e o
contetido do trabalho, utilizando como referéncia a International Statistical Classification
of Occupations - 1ISO-88, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. As
variaveis de idade média dos homens e das mulheres foi criada a partir da variavel de
idade dos funcionarios presente na base da RAIS.

Criamos uma variavel de proporcéo racial na firma, sendo valor 1 para funcionarios
autodeclarados brancos e 0 caso contrario. Ademais, foi criada uma dummy identificando
se a firma esta localizada em uma capital do pais. Obtendo valor 1 nos casos em que a
firma esteja presente em uma das 26 capitais brasileiras ou no Distrito Federal, e 0 no
caso contrario. A partir da CNAE foram criadas variaveis identificando o setor em que a
firma estd cadastrada, que foram separadas em quatro setores: inddstria, comércio,
servicos e agricultura. A Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) é a
classificacdo oficial adotada pelo Sistema Estatistico Nacional e por 6rgaos federais sobre
a atividade econdmica exercida pelas firmas brasileiras, tendo como referéncia a
International Standard Industrial Classification of All Economic Activies - ISIC 4.

Nos dados de contagem de autos de infragdes ambientais foi reportado que uma
quantidade maxima de 250 autos de infraces lavrados contra as empresas na amostra,
sendo que a amostra possui empresas com nenhum auto de infracdo lavrado contra ela,
deixando a média em 2.1 de autos ambientais contra firmas com CNPJ vélido. A
proporcao de mulher diretora na amostra varia de 0.014 até 1, na qual a média se encontra
em 0.763. Por fim, a idade média dos funcionarios, tanto dos homens quanto das
mulheres, estd em torno de 35 anos, sendo que 4.1% desses funcionarios sdo gerentes.

Em média 1.2% das firmas foram autuadas por algum tipo de infracdo ambiental.
Em torno de 50% das firmas se encontram nas capitais dos Estados ou no Distrito Federal.
Quanto a variavel de proporcéo racial, mais de 90% sao brancos. Em relacéo aos setores
onde as firmas brasileiras estdo cadastradas, a maioria estd presente no setor de servicos,
referente a 66.4% da amostra. Posteriormente, aparece o setor de comércio e o setor
industrial. O setor que menos aparece na amostra € o da agricultura, com apenas 0.5%.

A partir desta base de dados, composta pelas caracteristicas das firmas brasileiras e
as respectivas infracdes ambientais foi possivel a realizagdo do estudo proposto, no qual
utilizara dois métodos para estimar o possivel efeito da diversidade de género na diretoria

no comportamento ambiental das firmas brasileiras.



4, METODOLOGIA
4.1 Modelos

A equacao geral para a relacdo entre mulheres na diretoria e infracdo ambiental é
dada da seguinte forma:

Onde Y; € uma de duas possiveis variaveis dependentes: (i) 0 nimero de autos de
infracBes ambientais cometidas pelas firmas; ou (ii) a variavel binaria que identifica se a
firma foi autuada por infragdo ambiental ou ndo. Ja a variavel M Dy apresenta a proporgao
de mulheres diretoras na firma f, onde o f seré o efeito a ser identificado. Além disso, o
vetor de variaveis X, contém as variaveis relacionadas a firma e efeitos fixos. Por fim,
&¢f representa o termo de erro.

De forma similar a Liu (2018) e Nadeem et al. (2020), utilizaremos o modelo de
Poisson quando o Y for a variavel de contagem. E uma abordagem tradicional para
modelos de regressdo com dados de contagem assumir que y; dado x; possui uma
distribuicdo de Poisson, assim produzindo estimativas consistentes para os dados de
contagem (Wooldridge, 2010)*3. Por meio do modelo de Poisson é possivel observar o
efeito do aumento de propor¢do de mulheres na diretoria sobre a quantidade de autos de
infracdo ambiental. Salienta-se que dados de contagem geralmente a variancia excede a
média causando super dispersdo desta forma é necessaria a inclusdo de erros padrdo
robustos em todas as regressdes, conforme Cameron e Trivedi (2005) e Wooldridge
(2010).

Buscando observar um possivel efeito na probabilidade de a firma cometer alguma
infracdo ambiental, utilizamos o modelo Probit quando a variavel dependente assumir
caracteristica binaria. A justificativa para a utilizacdo do modelo da-se pelo fato do
objetivo principal de modelos de resposta binaria é explicar o efeito na probabilidade,
desta forma, possibilitou-se observar o efeito do aumento da proporcdo de mulheres na
diretoria sobre a probabilidade de a firma tornar-se infratora (Wooldridge, 2010).

13 0 teste do qui-quadrado da qualidade do ajuste é utilizado para obter se 0 modelo de Poisson esta
adequado aos dados. No caso aqui apresentado, foi realizado o teste que apresentou resultado
estatisticamente néo significativo, portanto, podendo concluir que o modelo se encaixa bem aos dados.
Caso tivesse sido estatisticamente significativo poderia concluir que o modelo de Poisson ndo era o0 mais
adequado ao estudo.



4.2 Controles de fontes de viés

A estratégia econométrica para identificacdo da proporcao de mulheres na diretoria
sobre variaveis de comportamento ambiental das firmas pode apresentar viés, devido a
caracteristicas ndo observaveis e 0 viés de selecdo da amostra.

Conforme a literatura reitera, a selecdo da diretoria ndo é um processo exogeno,
mas de forma a selecionar endogenamente pessoas que possuam as caracteristicas do
conselho diretor. Portanto, uma das possiveis fontes de endogeneidade se deve a eventual
auto selecdo das empresas que contratam mulheres diretoras. Para corrigir isto, optamos
por adicionar a Razdo da Inversa de Mills (IMR) em todas as estratégias para sua
reestimacio®. Para isto, o IMR foi criado a partir da proporgdo de mulheres diretoras.
Dessa forma, quando seu resultado apresentar significancia € porque o efeito da politica
aqui estimada sem a Razdo da Inversa de Mills seria superestimada ou subestimada, a
depender do sinal positivo ou negativo. Assim, a sua presenca corrige o possivel viés de
selecdo auto amostral da firma.

A segunda fonte de viés de selecdo deve-se a aquelas mulheres diretoras que se auto
selecionam para trabalhar em empresas que ja possuem um histérico de uma politica de
atencdo com questfes ambientais, podendo ser uma possivel causalidade reversa. Assim
como Liu (2018), esta possivel endogeneidade foi controlada através da utilizagdo de
variaveis independentes defasadas, como proporcao de mulheres diretoras em t-1, t-2 e t-
3.

Outro possivel viés que necessita de controle é o viés do fiscal ambiental, que pode
ter preferéncias na autuacao relacionadas a presenca de mulheres na diretoria. O controle
desse possivel viés se justifica porque a propria legislacdo ambiental aproximou o fiscal
ambiental das localidades e realidades das firmas com atividades de impacto ambiental
passiveis de fiscalizacdo. Assim, para cada empresa criou-se uma variavel da proporcéo
média de mulheres diretoras na microrregido excluindo a propria empresa.

Para controlar outras caracteristicas ndo observaveis foram empregados efeitos
fixos setoriais, estaduais e anuais. Os efeitos fixos setoriais procuram controlar as
caracteristicas dos setores que determinam a gestdo e atuacdo das firmas, enquanto o0s

efeitos fixos estaduais procuram controlar caracteristicas constantes no tempo

14 Razdo da Inversa de Mills: 1 = f(x)/F(x), onde a f (x) é a fungdo densidade de probabilidade e a F (x)
é a densidade cumulativa (Heckman, 1979). Esse procedimento também foi empregado por Nadeem et al.
(2020).



relacionadas a cultura e as tradicdes de gestdo empresarial e ambiental das localidades.
Por fim, os efeitos anuais controlam choques macroecondmicos sofridos por todas as
empresas. Além dos efeitos fixos, foram adicionadas uma série de covariaveis das firmas
para controlar as diferencas entre as caracteristicas de suas possiveis influéncias na
variacio da variavel de resultado®®.

A quantidade média de funcionarios e de gerentes foram adicionadas por causa dos
diferentes tamanhos de empresas presentes no pais. Conforme a literatura, também foi
adicionado a variavel de idade média dos funcionarios homens e mulheres (Agarwal,
2009), bem como uma variavel de proporcdo racial. Além do mais, foi adicionada a
variavel binaria que identifica se a firma f esta presente em alguma capital dos estados
brasileiros ou néo.

Portanto, a partir da aplicacdo destes modelos nas abordagens previamente
demonstradas, sera possivel observar se quando houver mulheres na diretoria da firma ha
um aumento ou reducédo na quantidade de autos de infragfes ambientais, assim como na

probabilidade das firmas de serem autuadas por infracbes ambientais.

5. RESULTADOS
Esta secéo apresenta os resultados das estimacoes realizadas para avaliar o efeito
da diretoria feminina no comportamento ambiental das firmas brasileiras, tanto no
namero de autos de infracBes lavrados contra a firma, como na probabilidade de a firma
cometer violéncia contra 0 meio ambiente quando houver a diversidade de género no
corpo diretivo.
A Tabela 2 reporta os efeitos marginais obtidos nas regressées do modelo de
Poisson ao estimar o possivel efeito da diversidade de género na diretoria em relacdo ao
nimero de autos de infragdo ambiental®®. Neste caso, a variavel dependente é a contagem

do nimero de autos de infracdo ambiental lavrados contra a firma f.

15 As covariaveis das empresas, exceto a variavel de capital, foram divididas por mil, possibilitando uma
maior compreensdo dos efeitos.

16 O efeito marginal é calculado para as regressdes sendo (S * ), onde 5 é o coeficiente estimadoe ¥ é a
média da variavel dependente.



Tabela 2: Efeitos marginais para 0 método de Poisson

5 ~
N Iniragoes &) ©) ®) @ ) ©) ) ®)
Proporcéo -0,089***  -0,081***  -0,079***  -0,066*** -0,090*** -0,081***  -0,079***  -0,066***
Mulher Diretora  (0,014) (0,014) (0,013) (0,011) (0,014) (0,014) (0,014) (0,011)
IMR 0,037* 0,050*** 0,110 0,091
(0,018) (0,016) (0,112) (0,090)
COVARIAVEIS
Empresas N&o N&o Sim Sim N&o N&o Sim Sim
EFEITOS FIXOS
Ano Né&o Sim Sim Sim Néo Sim Sim Sim
Estado Né&o Sim Sim Sim Né&o Sim Sim Sim
Setor Né&o Né&o Né&o Sim N&o Né&o N&o Sim
Observagoes 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060

Variavel dependente: nimero de autos de infracao lavrados contra a empresa i no ano t.
Proporgdo Mulher Diretora = total de mulheres diretoras = total de diretores

IMR = Raz&o da Inversa de Mills.

Erros padréo robustos em parénteses.

*** p<0,01; ** p<0,05: *p<0,1

Procurando estimar um resultado consistente, foi rodada uma série de regressdes.
Primeiramente sem nenhum tipo de controle e, em seguida, adicionou-se covaridveis de
caracteristicas das firmas brasileiras e efeitos fixos, de forma a controlar os nédo
observaveis, conforme discutido na metodologia.

Todos os coeficientes estimados para a proporcdo de mulher diretora séo
estatisticamente significativos, além de apresentarem um sinal negativo. Desta forma,
sugerindo uma reducdo no numero de autos de infracdo ambiental com a presenca de
diretoria feminina nas empresas brasileiras. Ndo houve uma grande alteracdo dos
coeficientes quando foram adicionados os efeitos fixos de ano e Estado, o que persistiu
quando ocorreu a adicao das covariaveis de empresas. Contudo, ocorreu uma reducdo no
coeficiente ao adicionar o efeito fixo de setores, conforme demonstrado na coluna (4).

Sendo assim, os resultados pelo método de Poisson sugerem que 0 aumento de um
ponto percentual na propor¢do de mulheres diretoras nas firmas brasileiras esta associado
a uma reducdo de 6.6% no nimero de autos de infragdes ambientais. Inclusive ao realizar
a adicdo da Razdo da Inversa de Mills nas estimagOes, os coeficientes ndo variam e

continuam significativos a 1%.



Tabela 3: Efeitos marginais para 0 método Probit

InfracBes Ambientais

(var. bindria) (2) 2 ©) (4) (5) (6) () (8)

Proporc&o Mulher -0,041*%**  -0,037*** -0,030*** -0,030*** -0,041***  -0,037*** -0,035*** -0,029%**

Diretora (0,001) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001)

IMR 0,010 0,023** 0,165*** 0,138***
(0,008) (0,008) (0,040) (0,034)

COVARIAVEIS

Empresas N&o Né&o Sim Sim N&o Néo Sim Sim

EFEITOS FIXOS

Ano Nao Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim

Estado Nao Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim

Setor Nao Nao Nao Sim Nao Nao Nao Sim

Observagoes 129.060 128.784 128.784 128.784 129.060 128.784 128.784 128.784

Variavel dependente: variavel binaria que assume 1 se a empresa i recebeu alguma autuacdo no ano t e 0 em caso contrario.

Proporgdo Mulher Diretora = total de mulheres diretoras = total de diretores

IMR = Raz&o da Inversa de Mills.
Erros padréo robustos em parénteses.
*** p<0,01; ** p<0,05: *p<0,1

A Tabela 3 contém as estimacOes dos efeitos marginais para 0 modelo Probit, na
qual utiliza-se a variavel dependente binaria para indicar a presenca ou ndo de autos de
infracBes ambientais para firma brasileira com CNPJ vélido. Os modelos seguem a
mesma ordem da tabela anterior, da estratégia mais simples até a mais completa.

Os coeficientes seguem estatisticamente significativos e com sinal negativo a 1%
de nivel de significancia. Sugerindo que a presenca de diretoras mulheres nas empresas
brasileiras reduz em 2,9% a probabilidade de a firma descumprir alguma legislacédo
ambiental e, desta forma, obter algum auto de infracdo ambiental.

Nos resultados das estimacBes dos efeitos marginais pelo método de Poisson, a
Razdo da Inversa de Mills s6 apresenta significancia nas regressées (5)-(6). Entretanto,
no método Probit, o IMR ndo é estatisticamente significativo na regressdo (5), mas
apresenta significancia nas regressdes (6)-(8). Todos os sinais desse procedimento de
correcdo de possivel viés sdo positivos, sugerindo que o efeito estaria superestimado caso
ndo houvesse a inclusdo da Razdo da Inversa de Mills.

Seguindo a literatura, utilizou-se variaveis de propor¢do de mulher diretora
defasadas em t-1, t-2 e t-3 para lidar com uma possivel causalidade reversa que advém
daquelas mulheres que se auto selecionam para trabalhar em empresas que ja possuem

um comportamento diferenciado em relagéo a responsabilidade ambiental (Liu, 2018).



Tabela 4: Efeitos marginais para a propor¢cdo mulher diretora defasada

N° Infragbes Ambientais

InfragBes Ambientais (var. binaria)

1) ) 3) 4) (%) (6) (7 (8)
Poisson Poisson Poisson Poisson Probit Probit Probit Probit
Proporcdo Mulher Diretora em t-1
-0,033***  -0,035***  -0,033***  -0,026*** -0,018***  -0,019***  -0,017***  -0,014***
Propmuldir,_; (0,005) (0,006) (0,006) (0,005) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001)
IMR -0,017 0,025* 0,396*** 0,326***  -0,020** 0,008 0,282%**  (,241***
(0,013) (0,015) (0,110) (0,112) (0,008) (0,008) (0,057) (0,049)
Proporcéo Mulher Diretora em t-2
-0,021***  -0,026***  -0,024***  -0,017*** -0,012***  -0,013***  -0,012***  -0,008***
Propmuldir;_, (0,005) (0,008) (0,008) (0,008) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001)
-0,027** 0,022 0,445*** 0,363***  -0,027*** 0,006 0,309***  0,262***
IMR 0012)  (0,015) (0,111) (0,111)  (0,008) (0,008) (0,061) (0,052)
Proporcdo Mulher Diretora em t-3
-0,013**  -0,020** -0,018* -0,011 -0,008***  -0,009%** -0,004%***
Propmuldir;_3 (0,005) (0,009) (0,009) (0,009) (0,001) (0,001) (0,001)
IMR -0,031** 0,020 0,477*** 0,384***  -0,030*** 0,005 0,270***
(0,012) (0,015) (0,115) (0,1112) (0,008) (0,008) (0,053)
COVARIAVEIS
Empresas Né&o Né&o Sim Sim N&o N&o Sim Sim
EFEITOS FIXO0S
Ano Néo Sim Sim Sim Néo Sim Sim Sim
Estado Néo Sim Sim Sim Néo Sim Sim Sim
Setor Néo Nao N&o Sim Nao Nao N&o Sim
Observagdes 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784

Varidvel dependente: no modelo Poisson, nimero de autos de infragdo lavrados contra a empresa i no ano t; no modelo probit,
variavel binaria que assume 1 se a empresa i recebeu alguma autuagdo no ano t e 0 em caso contrério.
Propmuldir (proporcdo mulher diretora) = total de mulheres diretoras -+ total de diretores

IMR = Razo da Inversa de Mills.
Erros padrdo robustos em parénteses.
*** p<0,01; ** p<0,05: *p<0,1

A Tabela 4 apresenta as estimacOes para as defasagens em t-1, t-2 e t-3. Dessa
forma, as colunas (1)-(4) sdo referentes aos modelos de Poisson utilizando a variavel de
contagem de autos de infracdo ambiental por firma. Enquanto para as estimacdes das
colunas (5)-(8) utilizou-se como variavel dependente a varidvel binaria para a presenca
ou ndo de autos de infragdo ambiental, desta forma utilizando o modelo Probit para
estimar o efeito. Todas as estratégias consideram a Razdo da Inversa de Mills.

Em termos gerais, os resultados apresentam sinal negativo e sdo estatisticamente

significativos, exceto para t-3 no modelo de Poisson. No entanto em ambos os modelos,

conforme a defasagem aumenta, a magnitude do efeito reduz'’.

17 A estimacdo do modelo Probit para a defasagem em t-3, presente na coluna (7), mesmo apds mais de

mil iteragdes, ndo convergiu, por isso ndo foi possivel encontrar resultados para esta abordagem.



Ao considerar a estratégia com todos os efeitos fixos, controles de viés e covariaveis
de empresas para 0 modelo de Poisson (coluna 4), observamos que para t-1 o aumento de
um ponto percentual na propor¢do de mulher diretora ira reduzir em 2,6% o nimero de
autos de infracdo ambiental, significativo a 1%. Enquanto para a defasagem de 2 anos, a
reducdo da quantidade de autos de infragdes ambientais quando houver diversidade de
género dentro da diretoria da firma brasileira passa a ser 1,7%, entretanto € significativo
a 5%. Contudo, o resultado da estimagdo para t-3 ndo apresenta significancia, sugerindo
que ndo ha efeito no numero de autos de infragcbes ambientais para este nivel de
defasagem na variavel dependente.

Ja na abordagem mais especifica pelo modelo Probit (coluna 8), ndo ha reducdo na
significancia das estimativas, mesmo que continue reduzindo a sua magnitude conforme
a defasagem aumenta. Assim, o resultado de t-1 sugere que a presenca de diretoria
feminina reduz em 1,4% a probabilidade de a firma brasileira ser fiscalizada e autuada
por alguma violacdo ambiental. Enquanto para t-2, reduz para 0,8% a magnitude da
probabilidade de atuacdo contra a firma. Por fim, a defasagem em 3 anos tambem é
estatisticamente significativa a 1%, diferentemente do modelo de Poisson, sugerindo que
a presenca de mulheres na diretoria das firmas brasileiras reduz em 0,4% a probabilidade

de ter um auto de infracdo ambiental lavrado contra a firma.

5.1 Outros resultados

Para tornar exaustiva a andlise da relacdo da diretoria com diversidade de género
com o comportamento ambiental da firma e buscando os resultados mais fiéis a realidade
brasileira, estimou-se regressdes com diferentes tipos de subamostra.

Inicialmente a amostra foi subdividida por tamanhos de firma seguindo a divisao
da propria RAIS, possibilitando observar se diferentes tamanhos de firmas possuem
diferentes comportamentos ambientais na presenca da diversidade de género em seu
corpo diretivo.

Na Tabela 5 séo apresentados os efeitos marginais para a abordagem com todos
os efeitos fixos, covaridveis e controles de viés para ambos os modelos. Ao estimar o
efeito marginal considerando o tamanho da firma, encontrou-se diferentes coeficientes e
niveis de significancias, entretanto, todos os tamanhos de firma apresentaram sinal

negativo.



Tabela 5: Efeitos marginais conforme a caracteristica do tamanho da firma

Até 4 4-9 10-19 20-49 50-99 100-249 250-499 500-999 >1.000
N° Infracbes Ambientais Poisson
i _ -0,017 -0,007* -0,012%* -0,025%* -0,049%* -0,088** -0,107** -0,194** -0,156**
Proporgéo Mulher Diretora (0,012) (0,004) (0,005) (0,010) (0,020) (0,034) (0,039) (0,072) (0,060)
-0,040 -0,018 -0,030 -0,059 -0,117 -0,211 -0,257 -0,466 -0,376
IMR (0,057) (0,024) (0,038) (0,076) (0,149) (0,263) (0,317) (0,584) (0,504)
Observagdes 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060
InfragBes Ambientais Probit

(var. binaria)

x . -0,006*** -0,007%*** -0,009%** -0,011*** -0,016*** -0,021*** -0,025*** -0,033*** -0,042***
Proporcéo Mulher Diretora

(0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,003) (0,003) (0,004) (0,005) (0,006)
MR 0,007 0,008 0,010 0,013 0,018 0,024 0,029 0,038 0,049
(0,011) (0,011) (0,015) (0,020) (0,028) (0,036) (0,043) (0,057) (0,072)
Observagdes 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784
COVARIAVEIS
Empresas Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
EFEITOS FIXOS
Ano Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Estado Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Setor Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Variavel dependente: no modelo Poisson, nimero de autos de infragdo lavrados contra a empresa i no ano t; no modelo probit, variavel binaria que assume 1 se a empresa i
recebeu alguma autuagdo no ano t e 0 em caso contrario.

Propmuldir (proporcéo mulher diretora) = total de mulheres diretoras =+ total de diretores

IMR = Raz&o da Inversa de Mills.

Erros padrédo robustos em parénteses.

*** n<0,01; ** p<0,05: *p<0,1



Ao estimar o modelo de Poisson para os diferentes tamanhos de firmas, os
resultados sugerem que para firmas bem pequenas, de até 4 funcionarios, com diversidade
de género dentro da diretoria ndo produz efeito no nimero de autos de infragdes
ambientais. As estimacOes passam a apresentar significancia em conforme aumenta o
tamanho da firma, a magnitude do efeito também aumenta.

O maior coeficiente aparece naquelas empresas que possuem de 500 a 999
funcionarios, sugerindo uma reducéao de 19,4% no nimero de autos de infragdo ambiental
quando houver o aumento de um ponto percentual na proporcdo de mulheres diretoras.
Porém, cabe salientar que essa € a categoria que menos aparece na amostra, representando
5,3% da base de dados utilizada para a realizacdo da pesquisa. Além do mais, constatou-
se uma reducdo na magnitude do efeito nas estimacBes para empresas que contém mil
funcionarios ou mais. Isto sugere que para firmas maiores o efeito € menor, na qual a
reducao no nimero de autos de infracdo ambiental é de 15,6% nas sociedades empresarias
que possuem mulheres em seu corpo diretivo.

Todas as estimacOes dos efeitos marginais do modelo Probit foram
estatisticamente significativos a 1% e a magnitude do efeito também aumenta conforme
aumenta o tamanho da firma. Entretanto, diferentemente do modelo de Poisson, no Probit
o coeficiente também segue crescente para aquelas grandes empresas que possuem 1.000
funcionarios ou mais.

Por exemplo, para empresas que possuem de 50 Por exemplo, para empresas que
possuem de 50 a 99 funcionarios o resultado sugere uma reducdo de 1,6% na
probabilidade dessas empresas serem autuadas por algum tipo de violagdo ambiental
quando houver diversidade de género na diretoria. A maior reducdo da probabilidade
sinaliza ocorrer em empresas com 1,000 funcionarios ou mais, onde a presenca de
mulheres diretoras reduz em 4,2% a probabilidade de a firma ser autuada por infracao
ambiental. Portanto, por mais que varie a magnitude dos coeficientes, os resultados das
estimacOes sugerem que haverd alguma reducdo na probabilidade de ser autuada por
infracdo ambiental naquelas firmas brasileiras que possuem diversidade de género em sua
diretoria, independentemente do tamanho da firma.

Esse aumento nos coeficientes conforme amplia o tamanho da firma talvez seja
explicado pelo fato que empresas maiores sdo processadas com maior frequéncia,
conforme afirma McTier e Wald (2011). Mas para melhores conclusdes necessita-se de

estudos focados em entender quais as relagdes entre empresas de maior porte e a maior



reducdo de crimes ambientais quando ha a presenca de mulheres na diretoria das firmas
brasileiras.

Outra subamostra utilizada para uma analise secundaria foi em relagdo a
escolaridade das diretoras. Os dados de graus de instrucdo presentes na base da RAIS,
permitiram a criacdo de variaveis que identifiqguem o grau de escolaridade das diretoras,
sendo dividida em: ensino médio incompleto, ensino médio completo, graduacdo
incompleta, graduacdo completa ou pds-graduacdo. Isto proporcionou analisar se ha
alguma diferenca de comportamento da firma em relacdo ao meio ambiente para os

diferentes niveis de escolaridades das mulheres diretoras.

Tabela 6: Efeitos marginais para a escolaridade das diretoras mulheres

1) ) ®3) (4) (6)
Ens. Médio Ens. Médio Graduacéo Graduacgéo Pés-
Incompleto Completo Incompleta Completa  Graduagdo
N° Infracdes .
Ambientais Poisson
Proporcao Mulher -0,016* -0,033*** -0,013%** -0,016**  -0,028***
Diretora (0,009) (0,007) (0,005) (0,004) (0,002)
0,407*** 0,358*** 0,394*** 0,363*** 0,378%**
IMR (0,115) (0,119) (0,112) (0,111) (0,106)
Observagbes 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060
Infragqes, Amblentals Probit
(var. binéria)
Proporcio Mulher -0,006** -0,015%** -0,006%**  -0,007**+  -0,018™**
Diretora (0,003) (0,001) (0,001) (0,001) (0,001)
0,274+ 0,244+ 0,270%%* 0,263***  0,268***
IMR (0,054) (0,049) (0,053) (0,052) (0,052)
Observagdes 128.784 128.784 128.784 128.784 128.784
COVARIAVEIS
Empresas Sim Sim Sim Sim Sim
EFEITOS FIXO0S
Ano Sim Sim Sim Sim Sim
Estado Sim Sim Sim Sim Sim
Setor Sim Sim Sim Sim Sim

Varidvel dependente: no modelo Poisson, nimero de autos de infracdo lavrados contra a empresa i no
ano t; no modelo probit, varidvel binaria que assume 1 se a empresa i recebeu alguma autuacéo no ano
t e 0 em caso contrério.

Proporcéo Mulher Diretora = total de mulheres diretoras -+ total de diretores

IMR = Raz&o da Inversa de Mills.

Erros padréo robustos em parénteses.

*** p<0,01; ** p<0,05: *p<0,1

Na Tabela 6 estdo presentes as estimacOes para ambos os modelos da abordagem
mais completa. Cada coluna representa um grau de instrugdo das mulheres diretoras,
iniciando-se pelo ensino médio incompleto, sendo a Gltima referente aos resultados para

a pos-graduacao.



Ao analisar os resultados das estimacfes do modelo de Poisson, observa-se que
todos os graus de instrucdo da diretoria sdo significativos a 1%, com excec¢do do ensino
médio incompleto. Os resultados sugerem que a presenca da diversidade de género na
composicao da diretoria das firmas brasileiras reduz o niumero de infracdes ambientais
quando as mulheres diretoras possuirem apenas o0 ensino médio completo ou graduacao,
incompleta ou completa. Sendo o efeito de maior magnitude apareceu para aquelas
diretoras que possuem ensino médio completo sugerindo que, pelo modelo de Poisson,
hd uma reducdo de 3,3% na quantidade de autos de infracdo ambiental quando héa
diversidade de género na diretoria.

Pelo modelo Probit, todos os graus de instrucao apresentaram significancia a 1% e
sinal negativo, exceto para diretoras com pés-graduacao. O efeito de maior magnitude,
assim como no modelo do Poisson, também apareceu para aquelas diretoras mulheres
com ensino médio completo, com uma reducédo de 1,5% na probabilidade de a firma ser
autuada por infracdo a legislacdo ambiental brasileira na presenca de diversidade de
género em seu corpo diretivo.

Uma observacdo importante a se fazer é que, para ambos os modelos, foi possivel
notar que a pds-graduacdo apresenta sinal positivo e nivel de significancia a 1%. Ou seja,
as estimacdes sugerem que a presenca de mulheres diretoras com pés-graduagdo aumenta
tanto o numero de autos de infracdes administrativas ambientais, no caso do modelo de
Poisson, quanto para a probabilidade de a firma ser autuada por infragdo ambiental, no
caso do modelo Probit. Todavia, cabe salientar que a propor¢cdo de mulheres diretoras
com pos-graduacdo representa apenas 3,4% da nossa amostra, onde a maioria das
diretoras possuem graduacdo completa.

Esses resultados demonstram um comportamento diferenciado entre os diferentes
graus de instrucdo e, por isso, insinua a necessidade de estudos focados em averiguar
quais séo as relagdes entre a escolaridade da diretoria feminina e a conduta ambiental da
sociedade empresarial para a realidade brasileira.

5.2 Analise de Robustez

Com o objetivo de compreender melhor qual o papel das mulheres dentro das
empresas em relacdo ao comportamento ambiental das mesmas, estimou-se as estratégias
para a proporcao de mulheres gerentes. Tal estimacdo possibilitou observar se a geréncia
feminina produz algum efeito nas infragdes ambientais cometidas pelas firmas brasileiras,

ou se apenas a presenca de mulheres em cargos de “alto escaldao” produz efeitos no



comportamento ambiental, visto que o poder de decisdo € concedido praticamente
exclusivamente para estes cargos.

Além disso, foi criada uma variavel de proporcdo de mulheres diretoras e gerentes,
MDG,'8, permitindo verificar se ha alguma diferenca nas violagGes ambientais quando ha
uma maior quantidade de mulheres dentro da firma.

Tal questionamento surgiu em raz&o de estudos apontarem que a presenga de outras
mulheres na sala de reunides torna as pessoas do sexo feminino menos reticentes em falar
em publico. Além disso, essa literatura também demonstra que quanto maior a quantidade
de mulheres, maior a eficacia na promogcéo de politicas favoraveis ao sexo feminino, visto
que aumenta a forca do voto (Agarwal, 2010). Assim, é testado se uma maior quantidade
de mulheres, através da soma de mulheres gerentes e mulheres diretoras, nas firmas possui
algum efeito no comportamento ambiental da empresa.

Logo, estimou-se todas as estratégias para as duas varidveis de proporgoes de
geréncia feminina e de mulheres diretoras e gerentes, MDGy, em ambos os modelos. Na
Tabela 7 estéo reportados os efeitos marginais, com a inclusdo da Razéo da Inversa de
Mills.

Ao analisar os resultados das estimagcbes do modelo de Poisson, apenas a
abordagem com a presenca de todos os efeitos fixos e covaridveis ndo tem nenhum nivel
de significancia para a proporcdo de mulheres gerentes, sendo significante nas outras
estratégias. Em contrapartida, 0 modelo Probit apresenta nivel de significancia em todas
as abordagens, porém, é um efeito muito sutil, onde a presenca de mulheres gerentes reduz
em 0,1% a probabilidade de a firma ser multada por alguma infracdo ambiental®®. Esses
resultados indicam que mulheres em posic¢des de gerentes nao influenciam o modo como
a sociedade empresarial se comporta em relacdo ao meio ambiente. Sugerindo que as
mulheres precisam estar em posi¢des de “alto escalao”, com o poder de decisdo em suas
maos, para poder de influenciar o comportamento ambiental da empresa brasileira.

As estimacOes para proporcdo de mulheres diretoras e gerentes apresentam
significancia em todas as estratégias, alem de sempre possuirem sinal negativo em seus
coeficientes. Assim, para 0 modelo de Poisson, sugere-se que 0 aumento de um ponto

percentual na propor¢do de mulheres diretoras e gerentes reduz em torno de 8% o nimero

__ X mulheresdiretoras+mulheresgerentes

8 MDG; =

Y, diretores+gerentes

19 Em relagdo a coluna (7) para a proporcdo de mulheres gerentes no modelo Probit, a estimacgdo do
modelo ndo convergiu, mesmo apds mais de mil iteracGes e, por isso, ndo foi possivel encontrar
resultados para esta abordagem.



de autos de infracdo ambiental. Enquanto, para o modelo Probit, a presenca feminina na
diretoria e na geréncia da firma reduz em torno de 4% a probabilidade da mesma ser
autuada por alguma violacéo a legislacdo ambiental.

Tabela 7: Efeitos marginais para geréncia e diretoria com geréncia

N° Infracbes Ambientais Infracbes Ambientais (var. binaria)
1) ) ®) (4) (®) (6) ) (®)
Poisson Poisson Poisson Poisson Probit Probit Probit Probit
Geréncia

Proporcdo Mulher -0,003* -0,006***  -0,005*** -0,002 -0,001 -0,003*** -0,001*
Gerente (0,002)  (0,002) (0,002)  (0,002)  (0001)  (0,001) (0,002)
IMR -0,034*** 0,017 0,499***  (0,394***  -0,032*** 0,004 0,273***

(0,012) (0,014) (0,117) (0,1112) (0,008) (0,008) (0,053)

Diretoria com Geréncia
Proporc&o Mulher -0,119***  -0,108*** -0,105***  -0,082***  -0,054***  -0,049***  -0,046***  -0,038***

Diretora e Gerente (0,018) (0,018) (0,018) (0,013) (0,002) (0,002) (0,002) (0,001)
0,015 0,038** 0,153 0,168* -0,002 0,016* 0,173***  0,160***

IMR (0,016)  (0,017) 0061)  (0,101)  (0,008)  (0,008)  (0,039) (0,036)

COVARIAVEIS

Empresas N&o Né&o Sim Sim N&o N&o Sim Sim

EFEITOS FIXOS

Ano N&o Sim Sim Sim Né&o Sim Sim Sim

Estado N&o Sim Sim Sim Né&o Sim Sim Sim

Setor N&o N&o Né&o Sim N&o N&o Né&o Sim

Observagoes 129.060 129.060 129.060 129.060 128.784 128.784 128.784 128.784

Varidvel dependente: no modelo Poisson, nimero de autos de infragdo lavrados contra a empresa i no ano t; no modelo probit,
variavel binéria que assume 1 se a empresa i recebeu alguma autuacéo no ano t e 0 em caso contrario.

Proporcdo de Mulheres Diretoras e Gerentes = Y, mulheres diretoras + mulheres gerentes + ) diretores + gerentes

IMR = Raz&o da Inversa de Mills.

Erros padrédo robustos em parénteses.

*** p<0,01; ** p<0,05: *p<0,1

Portanto, as estimacdes realizadas sugerem que ao aumentar a diversidade de
género das firmas brasileiras, através da presenca de mulheres diretoras e mulheres
gerentes, ha uma reducdo ainda maior quando comparado com a proporcao de apenas
diretoras mulheres. Ou seja, quanto maior o numero de mulheres dentro da firma,
diretoras ou gerentes, menor o nimero de autos de infracdo ambiental para as empresas
brasileiras e menor a probabilidade de a firma ser autuada por violacdo a legislacao
ambiental.

Os resultados destas estimagOes concedem robustez aos principais resultados
encontrados anteriormente. Além disso, esses achados corroboram o que é afirmado na
literatura, que sugerem que é necessario a presenca de mais de uma mulher dentro da
“sala de reunides” para que as suas opinides sejam levadas em conta (Agarwal, 2009; Liu

etal., 2014).



Além de empregar especificacdes de modelos alternativos, foi realizado um teste
de placebo para corroborar ainda mais robustez aos resultados. Para isso, foi criada uma
variavel aleatéria que foi incluida nas estimaces?®. Na Tabela 8 sdo apresentados 0s
resultados para o placebo, sua utilizagéo serve para a confiabilidade dos resultados.

Os efeitos marginais para o placebo néo séo significativos, reforcando a ideia de
que a diversidade de género dentro da diretoria reduz o nimero de violagBes ambientais
cometidas pelas empresas. Logo, os efeitos encontrados nas estimacdes do efeito da
diversidade género da diretoria feminina no comportamento ambiental das firmas

brasileiras ndo sao ao acaso.

Tabela 8: Placebo

1) 2 3) (4) () (6) (1)
Poisson
0,0014 0,0011 0,0012 0,0013 0,0014 0,0011 0,0013
Placebo (0,0071) (0,0071) (0,0071) (0,0069) (0,0071) (0,0071) (0,0071) (0,0069)
-0,033** 0,018 0,532***  0,427***
IMR (0,012) (0,014) (0,117) (0,111)
Observacoes 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060 129.060
Probit
-0,0019 -0,0020 -0,0020 -0,0016 -0,0019 -0,0020 -0,0016
Placebo (0,0011) (0,0011)  (0,0011)  (0,0010)  (0,0011)  (0,0011) (0,0010)
-0,031*** 0,004 0,280***
IMR (0,008) (0,008) (0,055)
Observagdes 129.060 128.784 128.784 128.784 129.060 128.784 128.784
COVARIAVEIS
Empresas N&o Né&o Sim Sim N&o N&o Sim Sim
EFEITOS FIXOS
Ano Néao Sim Sim Sim Néo Sim Sim Sim
Estado Nao Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim
Setor Nao Nao Nao Sim Nao Nao Nao Sim

Variavel dependente: variavel aleatoria de contagem

IMR = Raz&o da Inversa de Mills.
Erros padrédo robustos em parénteses.
*** p<0,01; ** p<0,05: *p<0,1

6. CONSIDERACOES
A literatura vem pontuando sobre o comportamento diferenciado entre 0s géneros
e 0 meio ambiente, nos quais, mulheres sdo consideradas “mais amigas” do meio

ambiente por demonstrarem maior disSposicdo para encontrar estratégias para um

20 A Razédo da Inversa de Mills é a mesma utilizada nas outras estimagdes, guardando a mesma magnitude
dos outros resultados.



desenvolvimento sustentavel. Além disso, mulheres apresentam uma afeicdo maior em
apoiar a legislacdo ambiental e mais atitudes a favor do meio ambiente, demonstrando
niveis mais altos de preocupagdo ambiental (Zahran et al., 2006; Calvet-Mir et al., 2016).

Em relacdao ao gerenciamento de firmas, a presenca feminina em posigdes de “alto
escaldo” possui a caracteristica de se mostrarem mais dispostas a solicitar
aconselhamentos especializados proporcionando novas estratégias nas tomadas de
deciséo (Liu, 2018; Nadeem et al., 2020). A presenca de uma CEO mulher nas firmas dos
Estados Unidos representou uma reducdo de até 0,148 menos litigios ambientais
anualmente quando ha baixa representacao feminina na firma em geral.

No Brasil, ainda ndo ha uma discusséao especifica sobre essa relacdo, mesmo que a
Constituicdo Federal incentive o cuidado com o meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel. Em vista disso, 0 estudo se propds a testar a hipotese de que a presenca de
mulheres na composicao das diretorias das empresas brasileiras gera um efeito sobre o
comportamento ambiental da firma.

Para isso, foram utilizados dados das empresas e de infracfes ambientais de 2011 a
2015, que possibilitou a criacdo de duas variaveis dependentes, a de contagem da
quantidade de autos de infracbes ambientais por empresa e a varidvel binaria que
identificou se a firma ja obteve algum auto de infragdo ambiental. Os efeitos foram
estimados através dos modelos de Poisson e Probit. Visto que o primeiro é utilizado
frequentemente para modelar dados de contagem e o segundo modelo é utilizado para
estimar se ha algum efeito na probabilidade de ser lavrado auto de infracdo ambiental.

Os resultados do método de Poisson mostram que 0 aumento de uma unidade na
proporcao de mulheres diretoras nas firmas brasileiras esta associado a uma reducéo de
6,6% no numero de autos de infracdes ambientais. Enquanto no modelo Probit, observou-
se que a presenca de diretoras mulheres nas empresas brasileiras reduz em 2,9% a
probabilidade da firma de obter algum auto de infragdo ambiental. Portanto, os resultados
sugerem que ha uma reducdo na frequéncia e na probabilidade de infragdes ambientais
cometidas por firmas brasileiras que contenham alguma proporcéo de diretoria feminina.

Para um possivel problema de causalidade reversa, em relagdo aquelas mulheres
que se auto selecionam para trabalhar em empresas que ja possuem um comportamento
diferenciado em relagdo a responsabilidade ambiental, foram criadas variaveis defasadas
da proporcéo mulher diretora em t-1, t-2 e t-3 anos. Percebeu-se que mesmo com 0 passar

dos anos a diretoria feminina continua causando diferencas nos comportamentos



ambientais das firmas brasileiras, reduzindo assim a probabilidade de as mesmas serem
autuadas por alguma violacéo a legislacdo ambiental brasileira.

Liu (2018) encontrou que para t-3, mulheres diretoras reduzem em 0,012 a
frequéncia de processos ambientais por ano. Comparando com os resultados encontrados
neste estudo, a reducdo da probabilidade de ser autuado por infragdo ambiental aqui no
Brasil € de 0,004. Mesmo com um resultado inferior ao encontrado no estudo referente
ao Estados Unidos, os resultados encontrados na pesquisa, sdo robustos e sugerem que no
Brasil também ha diversidade de comportamento ambiental com a presenca de mulheres
nas diretorias das firmas.

Para uma andlise secundaria, foram estimadas regressdes com diferentes tipos de
subamostra. Em relagdo ao tamanho da firma, constatou-se que empresas maiores
apresentam um grau maior de reducdo de infracbes ambientais, de até 19,4%, quando
houver diversidade de género na diretoria. Em relacdo a escolaridade das diretoras, 0s
resultados sugerem que diretoras que possuem ensino médio completo apresentam a
maior reducdo no numero de infracdes ambientais, de 3,3%. E aquelas que possuem pos-
graduacdo apresentaram um aumento tanto no nimero de infragdes ambientais quanto na
probabilidade de ser lavrado auto de infracdo ambiental contra a firma.

Como analise de robustez, foram utilizados a propor¢do de gerentes mulheres e a
proporcéo de diretoras mais gerentes mulheres. Isso possibilitou estimar se a geréncia
produz efeito nas violagcbes ambientais e se a quantidade de mulher influencia no
comportamento ambiental da firma brasileira. Para a geréncia o efeito € sutil, porém os
coeficientes da diretoria e geréncia feminina corroboraram a literatura internacional, ou
seja, quanto maior a quantidade de mulheres presentes em cargos estratégicos menor o
namero de crimes ambientais. Também fora realizado um teste de placebo para dar maior
robustez aos resultados. Seu coeficiente foi ndo significativo, reforcando a ideia de que a
diversidade de género dentro da diretoria reduz o numero de autos de infraces
ambientais.

Este estudo também apresenta algumas limitagdes que podem servir como diretriz
para pesquisas futuras, objetivando compreender estas relacGes entre meio ambiente,
género e firmas.

Deste modo, preenchendo a lacuna na discussdo do comportamento ambiental no
Brasil, pais que abriga a maior biodiversidade do planeta, observou-se que as mulheres

em cargos de diretoras podem ajudar no desenvolvimento econdmico sustentavel.
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